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1. JOHDANTO

Forssan kaupungin jdrjestdyhteistyon kasikirjan tavoittee-
na on avata, kuvata ja selkeyttdd kaupungin jdrjestdyh-
teistyotd sekd sen periaatteita. Kasikirja pyrkii osaltaan
lisédmdan keskustelua ja vuoropuhelua sektoreiden va-
lilld sekd parantamaan tiedottamista ja informaatiota jar-
jestoyhteistyostd. Kasikirja avaa paikallisia toimintamalleja
ja tutustuttaa lukijan Forssassa poikkisektorisena yhteis-
tyona tuotettuihin tapahtumiin. Kasikirja pyrkii tuomaan
esille yhteistyon kehittamiskohdat muokaten ne mahdol-
lisuuksiksi ja innostaa kehittamdan niista poikkisektorisen
yhteistyon vahvuuksia.

Moninakékulmaisuus kaupungin kehittamistydssa lisaa
kaupungin elinvoimaisuutta ja luo avoimuutta pdatok-
sentekoprosesseihin. Poikkisektorisen yhteistyon tarkoitus
on parantaa palveluketjua ja tuottaa matalan kynnyksen
hyvinvointipalveluja forssalaisille. Yhteisty6lla on mahdol-
lista lisdtd kuntalaisten osallisuutta, mikd osaltaan paran-
taa kaupungin paatdksenteon laatua.

Julkisella ja kolmannella sektorilla on kuitenkin erilaiset
toimintakulttuurit ja jotta jdrjestdjen ja kunnan yhteistyo
voisi kehittyd kohti verkostoa tai kumppanuutta, taytyy
osapuolten tuntea toisensa ja saada riittavasti tietoa tois-
tensa toiminnasta (Kurikka ja Seppald 2020).

Forssassa tehdddn paljon yhteisty6ta jdrjestojen ja yhdis-
tysten kanssa. Jdrjestokdsikirja pyrkii innostamaan jdr-
jestelmallistamadan ja kehittdmaan yhteistydtd tuomalla
esille toimivia yhteistyotapoja sekd Forssasta ettd muualta
Suomesta. Yhteistyolle 6ytyy Forssassa hyvdt puitteet.
Pienelld paikkakunnalla toimijat ja heiddn toimintansa
on pdadllisin puolin tuttua. Kaupungissa on ollut pitkdadn
yhteisty6td kaupungin ja kolmannen sektorin valilla. Julki-
nen ja kolmas sektori jakavat yhteisid arvoja ja tavoitteita,
esimerkkeina kaupunkilaisten osallistuminen sekd hyvin-
voinnin takaaminen ja lisédminen.

Kasikirja on suunnattu kaupungin pdattdjille, viranhalti-
joille, tyontekijoille, jarjestétoiminnassa mukana oleville
ihmisille seka kuntalaisille.
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2. KASIKIRJAN LAHTOKOHDAT

Kasikirjan aloittamiseksi suoritettiin noin 10 tutkimushaas-
tattelua. Ndiden haastattelujen tarkoitus oli kartoittaa lah-
toasetelma yhteistyodlle Forssan kaupungissa. Haastatelta-
vat ovat kaikki Forssan jarjestoyhteistyon avaintoimijoita.
Heilla on erilainen kosketuspinta ja nakékulma jdrjestdyh-
teistydhon. Haastateltavat tyoskentelevat joko kaupungin
tai jdrjestotoimen puolella. Osa heistd toimii molemmilla
sektoreilla, esimerkiksi vapaa-aikansa puolesta. Lainaus-
merkein on nostettu joitakin heidan ajatuksiaan Forssan

kaupungin jdrjestoyhteistydohon liittyen. Haastattelujen
perusteella Forssan kaupunki arvostaa jdrjestétoimen tyo-
td ja toivoo yhteistyotd strategisemmin ja koordinoidum-
min. Myos jdrjestotoimen edustajat kokevat kaupungin
tarkedksi yhteistydokumppaniksi. He toivovat yhteistydkdy-
tantoihin saannénmukaisuutta ja tasapuolisuutta. Haas-
tattelujen lisdksi kdsikirjan tuottamisessa on hyddynnetty
tutkimuskirjallisuutta seka erilaisia julkaisuja poikkisekto-
risesta yhteistyostd.

3. JARJESTOJEN TEHTAVA

Mika on jdrjestétoimen rooli ja mitd sen tehtaviin kuuluu?
Jarjestot toimivat laajasti eri sektoreilla, erilaisilla tavoilla.
Siksi sen mdadrittdminen on haasteellista. Jarjestojen toi-
minta vaihtelee ammatillisesta asiantuntijaosaamisesta
vapaaehtoistoimintaan sekd ennalta ehkadisevdsta tydsta
korjaavaan (Sandholm, 2020). Jarjestdjen vahvuus on
niiden kokoama kokemusasiantuntijuus, sekd vertaistu-
ki niiden toimintaan osallistuville. Ne pyrkivat ottamaan
mukaan toimintaansa ja huomioimaan sekd arjessa ettad
toiminnan suunnittelussa edustamansa ihmiset ja ryhmat
inklusiivisesti (Niemeld, 2019).

Monien jarjestojen taustalla ovat isot liitot, joissa on jdr-
jeston aihealueen kattavin tietopohja. Yhdistysaktiivit ovat
oman kiinnostuksen kohteensa, diagnoosinsa tai alansa
asiantuntijoita. Jarjestoilld ja yhdistyksilla on usein laajat
verkostot, myds kansainvdlisesti. Ne pystyvdt olemaan
ketterid toimijoita. Niilld on mahdollisuus kokeilla erilaisia
toimintatapoja, silla niiden toimintaa ohjataan sisdisesti.
Jarjestojen legitimiteetti voi olla aineetonta (nimi, maine
tai brandi) tai aineellista (raha, tieto). Jarjestdjen legitimi-

teettid lisdd matala kynnys toimintaan osallistumiselle,
niiden arvopohjainen toiminta sekd toiminnan laheisyys
kuntalaisiin (Gronberg, 2018 s. 54). Jarjestot tuottavat li-
sdksi jasenilleen sisaltorikasta toimintaa.

Jarjestdjen jasenet ovat myods kunnan asukkaita ja asiak-
kaita. He tietdvat, mitd kuntaan tarvitaan hyvinvoinnin
lisddmiseksi. Jdrjestojen tehtdviin kuuluu vapaaehtois-
tyon yllapito, vertaistuki, siihen kuuluvien jasenten edun-
valvonta, asiantuntijuus sekd palveluiden tuottaminen
(Mottonen, 2009 s. 62). Tassa kasikirjassa jarjestoihin
viitataan myo6s termeilld kuten jdrjestdtoimi, yhdistys ja
kolmas sektori.

Jarjestojen tavoitteena on:

* hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

* eriarvoisuuden ehkdiseminen

+ osallisuuden ja vaikuttamisen lisddminen

 palveluketjun jatkaminen (sosiaali-, hyvinvointi- ja
terveyspalveluissa)

* tarjota harrastemahdollisuuksia intressikohtaisesti

“Mun mielesta darettomadn tarkeeta
vapaaehtoistydssa ja yhdistystyossa
on se, ettd jos itsestddn jotakin antaa,

niin se tdytyy antaa mielelldan ja sitten
sielta tdytyy myos saada jotain. Se on
vuorovaikutteista — kaikki ihmiset ei

vaan ole vield l6ytaneet tata
vapaaehtoistyén voimaa!”




FORSSAN KAUPUNKI | JARJESTOYHTEISTYON KASIKIRIA

Jarjestot Forssassa:

Forssassa on rekisterdityjda yhdistyksia 361 (PRH
27.5.2020). Jarjestojen tehtdvat ja palvelukuvaukset kat-
tavat lahes kaikki eldmanosa-alueet. Ne tuottavat jasenil-
leen osallisuuden kokemusta ja lisddvat toimintaan osal-
listuville sosiaalista padomaa.

Forssan seudulla toimivista jdrjestoista ja yhdistyksista 31
yhteystiedot ja palvelukuvaukset 16yddt Meiddn Hame
-sivustolta netista:

https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kun-
nittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyk-

sia-ja-yhteisoja/

Kunnan toimintaa ohjaavat sekd valtiotasolta tulevat lait
ja sdddokset, ettd kunnan sisdlld paatettdvat strategiat ja
suunnitelmat. Seuraavaan osioon on nostettu kuntalaista,
Forssan kaupunkistrategiasta ja Forssan seudun hyvin-
vointikuntayhtyman (FSHKY) hyvinvointisuunnitelmasta
ne kohdat, minkd vaatimusten ja tavoitteiden tdyttymista
poikkisektorinen yhteistyo julkisen ja kolmannen sektorin
vdlilld edistdd. Forssan kaupungin jdrjestoyhteistyon ra-
kenteet on mahdollista juurruttaa paatoksentekoon nai-
hin toimintamalleihin perustuen.

Kuntalaki madrittdd kuntalaiselle kuuluvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Kuntalaisen osallistumiseen
vaikuttaa sekd kuntalaisen oma kiinnostus, ettd osallistu-
miseen mahdollistavat kanavat (Ala-Huhtala, 2018). Fors-

Yhdistykset, jdrjestot ja seurat I6ydat myds Forssan kau-
pungin nettisivujen yhdistys- ja jdrjestdyhteistydn osiosta:
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdis-

tys-ja-jarjestoyhteistyo/yhdistystietoa/

Vapaaehtoistoimintaa on esimerkiksi:
+ ystdvdtoiminta

* ensiapu- tai pelastustoiminta

* asiointiapu

* liikunta- ja urheilutapahtumissa

* taide- ja kulttuuritapahtumissa

san kaupungissa on eri vdestoryhmille eri osallistamiska-
navia. Ndet ne kasikirjan kohdassa “Forssan foorumit”.
Kdytimme jdrjestoyhteistyon seka Forssan kaupungin
osallisuusohjelman motivoivana pohjana kuntastrategian
kohtaa 5. (hyvinvointi). Yhteisty0 jdrjestdjen kanssa tukee
strategian kohta 5. kaikkia tavoitteita.

Hyvinvointityotda tehdddn yhteistyossa Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyman alaisuudessa. FSHKY:n hyvin-
vointitydssd on mukana jarjestdedustaja. Jarjestdjen ruo-
honjuuritason kokemusasiantuntijuutta ja ennakkovaiku-
tusten tietdmysta saadaan hyddynnettya jarjestéedustajan
kautta paikallista hyvinvointisuunnitelmaa ja -kertomusta
tuotettaessa.

"Jarjestot edustavat vahvasti

kuntalaisia, eri kohderyhmia. On
arvokasta saada jarjeston kautta se
koottu nakemys, minkalaisia tarpeita
eri vaestoryhmilla on. Se on todella

tarpeellinen ja voi sanoa joka
viikkoinen tydkalu, myos
pddtoksenteossa, ettd kdydaan

vuoropuhelua molempiin suuntiin. ”



https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyksia-ja-yhteisoja/
https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyksia-ja-yhteisoja/
https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyksia-ja-yhteisoja/
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/yhdistystietoa/
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/yhdistystietoa/
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4.1 Kuntalaki (410/2015)

1 § Lain tarkoitus 29 § Viestinta

Taman lain tarkoituksena on luoda edellytykset
kunnan asukkaiden itsehallinnon seka osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan
toiminnassa. Lain tarkoituksena on myds edistda
kunnan toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista
kestdvyytta.

Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa sekd jdrjestdd asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympadristollisesti kestavalla
tavalla.

22 § Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilld on oikeus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston
on pidettdvd huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen mahdollisuuksista.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistda
erityisesti:

1) jarjestamalld keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia
seka kuntalaisraateja;

2) selvittamadlld asukkaiden mielipiteita ennen
pdatoksentekoa;

3) valitsemalla palvelujen kayttdjien edustajia kunnan
toimielimiin;

4) jarjestamalld mahdollisuuksia osallistua kunnan
talouden suunnitteluun;

5) suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa
palvelujen kayttdjien kanssa;

6) tukemalla asukkaiden, jarjestdjen ja muiden
yhteisojen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua.

Kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteisoille.
Kunnan tulee antaa riittdvasti tietoja kunnan
jarjestamistd  palveluista, taloudesta, kunnassa
valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista
suunnitelmista,  asioiden  kadsittelystd,  tehdyista
padtoksistd ja pdatosten vaikutuksista. Kunnan on
tiedotettava, milld tavoin paatésten valmisteluun voi
osallistua ja vaikuttaa.

Kunnan on huolehdittava, ettd toimielinten
kasittelyyn tulevien asioiden valmistelusta annetaan
esityslistan  valmistuttua  yleisen  tiedonsaannin
kannalta tarpeellisia tietoja yleisessd tietoverkossa.
Kunnan on verkkoviestinnassdan huolehdittava, etta
salassa  pidettdvia tietoja ei viedd yleiseen
tietoverkkoon ja ettd  yksityisyyden  suoja
henkilétietojen kasittelyssa toteutuu.

Viestinndssd on kaytettdva selkedd ja ymmadrrettavaa
kielta ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien
tarpeet.

"Eli se (kolmas sektori) ei ole enda

sellainen ylimdardinen juttu, vaan se

on osa tata kokonaisuutta, miten
kaupunki toimii. ”
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“Paikallistasolla kuulee taas niita erityispiirteitd, mitka ovat taas meidan aluetta
koskien ja miten meidan Forssan seudun palveluja voisi kehittaa paremmiksi ja
vield enemman hyvinvointia tuottaviksi.”

4.2 Forssan kaupungin kaupunkistrategia 2030
Forssan kaupunkistrategia on jaettu kolmeen eri kestd-
vyyden osa-alueeseen. Osa-alueet ovat ekologinen, ta-
loudellinen sekd sosiaalinen ja kulttuurillinen kestavyys.
Jarjestoyhteisty®d tukee erityisesti Forssan kaupungin so-
siaalisia ja kulttuurillisia paatoksenteon ja toiminnan ta-
voitteita, mutta se tukee myos kunnan taloudellista kestd-
vyyttd. Ndiden tavoitteiden tarkoitus on tukea ihmisarvoa,
yhdenvertaisuutta ja myotatuntoa. Paikallinen jdrjestoyh-
teisty0, seka jdrjestoyhteistyon kasikirja pohjautuvat ndi-
den tavoitteiden kohtaan:

5. Hyvinvointi
5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut
5.2 Yhdenvertaisuuden edistaminen
5.3 Osallisuuden edistaminen
5.4 Ty6n ja tydnhyvinvoinnin edistdminen
5.5 Hyvd asuminen
5.6 Voimauttava vapaa-aika
5.7 LastenForssa -kokonaisuuden ylldpitaminen ja
kehittdminen
5.8 Vapaaehtoistyd ja 3. sektori voimavarana

4.3 Hyvinvointityo Forssassa

Kaupungin ja jdrjestétoimen intressit kohtaavat hyvin-
vointitydssd. Jdrjestojen kokemusasiantuntijuutta seka
pddtosten ja suunnitelmien ennakkoarviointia on mah-
dollista hyodyntda hyvinvointi- ja terveystyossd. Jarjestot
tekevdt hyvinvoinnin saralla kattavasti ennaltaehkaisevaa
tyota tarjoamalla matalan kynnyksen palveluja kuntalaisil-
le. Palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveyt-
td. Forssan seudun hyvinvointisuunnitelman painopisteet
painottavat uusimmassa hyvinvointisuunnitelmassa juuri
ennaltaehkadisyd.

Forssan seudun hyvinvointisuunnitelmassa (2017-2020)
pddpainopisteet ovat:
* heikoimmassa asemassa olevien eriarvoisuuden
vdhentdaminen
* syrjdytymisen tavoittaminen
* syrjdytymisvaarassa olevien tavoittaminen
* ennaltaehkdisemisen teemat kaikilla sektoreilla

Hyvinvointisuunnitelman mukaan kunta ja jarjestot tuottavat yhdessa
lahiliikuntapalveluja kaikenikadisille ihmisille seka palveluja yksindisille ihmisille,
lisdten ndin hyvinvointia ja osallistumismahdollisuuksia!
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5. POIKKISEKTORINEN YHTEISTYO

5.1 Yhteistyostrategiat
Sakari Méttonen ja Jorma Niemeld (2005 s. 105) ovat
jakaneet kuntien yhteistydstrategiat kahteen eri malliin.
Ensimmadinen malli kuvaa hierarkkista yhteistyostrate-
giaa. Kunnalla on vahvempi asema paikalliseen jarjesto-
toimeen nahtynd. Sen on mahdollista ottaa yhteistydssa
huomioon vain sen omat intressit ja pddttda jarjestostra-
tegian sisdllosta yksin, hierarkkiseen valta-asemaansa
perustuen. Hierarkkinen yhteistydstrategia kuvaa yhteis-
tyotapaa, missd osapuolet eivdt ole tasapuolisia, vaan
vahvempi osapuoli maarittaa roolit, tukimuodot ja yhteis-
tyon sisdllét ja tavoitteet. Heikompi osapuoli voi tietysti
kieltdytyd, mutta jotta mitddn toimintaa tai tapahtumaa
syntyy, se pitdd usein tehda yhteistydnd. Toinen Motto-
sen ja Niemeldn tunnistama jarjestostrategiamalli on pro-
sessuaalinen strategia. Siind korostuu vastavuoroisuus,
missd toimijat ovat toistensa vertaisia. Sen avulla on mah-
dollista saavuttaa yhteistydkumppanuus. Prosessuaalinen
strategia laaditaan yhdessa yhteistyond. Mikali yhteistydn
tavoitteena on aito yhteistyd tai kumppanuus, prosessu-
aalinen strategia on suositeltavampi malli. Prosessuaali-
sessa mallissa kunta kuuntelee ja ottaa huomioon myds
kolmannen sektorin toimijoiden ideat ja tavoitteet stra-
tegian suunnitteluvaiheesta ldhtien. Se pyrkii kuulemaan
ja vastaamaan niihin, vaikka ne eivat kaikilta osin tdysin
tukisikaan kaupungin omia tavoitteita yhteistyoltd. Pro-
sessuaalinen strategia lisdd toimijoiden osallisuutta.

Tassa kasikirjassa esitellddn vastinparityoskentely, fooru-
mitydskentely, kumppanuusillat ja tydpaja- tydskentely
esimerkkeind kumppanuuteen tahtdavistd yhteistyota-
voista. Nama kaikki yhteistydmuodot ja -tavat tukevat
prosessuaalisen jdrjestdyhteistydn toteutumista.

Mottonen (2009) kayttda yhteistydbmuotojen madrittelyyn
sopimuksellisuuden teoriaa ja han hyddyntéa sitd kunnan
ja kolmannen sektorin yhteistyomallien jaottelussa. Ha-
nen mukaansa yhteistyésuhde voi olla joko hierarkkinen
suhde, markkinasuhde tai verkostosuhde. Sekd Motto-
nen, ettd Inga Nyholm (2008) tulevat johtopaatdkseen,
ettd verkostomainen yhteistyd on paras muoto julkisen
ja kolmannen sektorin vdliselle yhteistyolle. Verkostomai-
nen yhteistyd perustuu vapaaehtoisuuteen, keskindiseen
luottamukseen ja se tuottaa hyotya kaikille siihen osallis-
tuville toimijoille. Verkostomaisessa yhteistyossa toimijat
ovat tasavertaisessa asemassa keskenddn sekd toistensa
kumppaneita. Yhteistydon toimeenpanossa kohtaavat eri-
laiset toimintatavat ja toimijoiden sitoutumista vaaditaan
yhteistyon onnistumiseksi (Laulainen ym. 2017).

“Kriteereja ja tallaisia maarittamisia
asialle on pyydetty lisaamadan ja
varmaan siind sitten tulee
viranhaltijoille tai toimielimille hiukan
lisdd paatettdvda ensin niista
kriteereista ja malleista, niin etta siina
ei byrokratia madraa vaan yhteistyon
kehittaminen.”
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5.2 Yhteiset tavoitteet 5.3 Yhteistyoperiaatteet
Julkisen ja kolmannen sektorin yhteistyon mahdollistaa * Myonteinen asenne
toimijoiden tavoite ihmisten hyvinvoinnista. Hyvinvointi- * Yhteiset intressit
vastuu ja hyvinvointipalvelut ovat osa kummankin sek- * Yhteistyon resurssointi
torin toimintaa, ndin yhteistyolle 16ytyy yhteinen perusta. * Avoin ilmapiiri
Yhteiset arvot ja tavoitteet hyvinvointiin liittyen ovat hyva + Sdanndéllinen viestinta
pohja yhteistydon kehittamiselle tulevaisuudessa. Fors- * Toimivat tiedottamisen kanavat
sassa sektoreita yhdistda tavoitteet seuraaviin teemoihin * Jarjestoyhdyshenkil6t
liittyen: * Osallisuusohjelma
* Vertaisesimerkkien hyédyntaminen (esim. Innokyld)

* Hyvinvointivastuu * Vastinparitydskentely

* Hyvinvointipalvelut

* Avoimuus

» Kuntalaisten osallisuuden lisdédminen
* Syrjdytymisen ennaltaehkdisy

Paivitathan yhteystietosi!
Se helpottaa molemminpuolista tiedottamista ja viestimista.
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6. YHTEISTYOKAYTANNOT FORSSASSA

6.1 Yhteistyokaytiannot: kotouttamistiimi

Esimerkki onnistuneesta poikkisektorisesta yhteistyosta
Forssassa on Forssan seudun kotouttamistiimi. Tiimiin
osallistuvilla yhdistyksilla on positiivisia kokemuksia poik-
kisektorisesta yhteistydstd. Yhteistydon on koettu lisddvan
siihen osallistuneiden osapuolien tutustumista, sekd hei-
dan toimintansa tunnettavuutta. Yhteistydon avulla on
onnistuttu lisddmdan poikkisektorista tiedottamista tapah-
tumista ja toiminnasta. Toimijoiden roolit ja tehtdvat koe-
taan selkeiksi. Yhdistysten rooli yhteistyéssa on ldhinnd
ystdvdtoimintaa. Vapaaehtoiset tulevat yhdistyksistd ja he
toimivat palvelun kayttdjien ystavina. Ystdvat helpottavat
tutustumista uuteen kotikuntaan ja opastavat kdyttamadn
kunnan palveluita. Ystavatoiminnassa on kuitenkin pulaa
vapaaehtoisista ja heidan sitoutumisensa toimintaan nah-
ddan haasteena.

6.2 Yhteistyokadytannot: liikuntapalvelut

Forssassa yhteistyota liikuntapalveluiden osalta on paljon
ja silld on vahvat ja pitkdt perinteet. Liikuntatoimi on yh-
teydessa yhdistyksiin muun muassa junioriseurojen pu-
heenjohtajafoorumin kautta, seurapalaverien kautta seka
tuottamalla laajemmin yhdistyksille kyselyita ja tiedustelu-
ja yhdistysten toiveista ja kehitysehdotuksista. Seurapala-
veri pidetddn kaksi kertaa vuodessa. Puheenjohtajafooru-
mi kokoontuu noin kerran kuukaudessa. Nama foorumit
koetaan hyvaksi tavaksi saada seurojen terveiset ja kehit-
tamisideat kaupungille. Vuoropuhelun avulla Forssaan on
onnistuttu luomaan kattavat liikuntapalvelut. Ne tarjoavat
jokaiselle jotakin ja ottavat hyvin huomioon eri vdesto-
ryhmat ja heidan tarpeensa. Kaupungin poikkisektorinen
yhteistyd yhdistysten ja seurojen kanssa mahdollistaa
kattavat liilkuntapalvelut seka liikuntatapahtumat. Forssan
kaupunki pitda myos satunnaisesti erilaisia likuntaesitel-
mid yhdistyksille.

Forssassa on mahdollista harrastaa montaa eri urheilula-
jia. Forssassa ihmisia liikuttavat urheiluseurat seka yhdis-
tykset. Paikalliset urheiluseurat I6ydat tddlta: https://www.
forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/liikunta/liikuntatarjonta/
urheiluseurat-tms/ . Forssan kaupunki tekee markkinoin-
tisopimuksia paikallisten urheiluseurojen kanssa, jos toi-
minnalla tai tapahtumalla on valtakunnallista nakyvyytta.
Edustusseurojen kanssa kaupunki tekee markkinointiyh-
teistydssa selvat sopimukset. Niilld haetaan ndkyvyytta ja
yhteistyokumppanuuksia. Lisaksi korkeimmalla tasolla
urheilevien yksittdisten urheilijoiden kanssa voidaan teh-
da sopimuksia. Lisdtietoja antaa liikuntasihteeri Pauliina
Jolanki.

Forssan kaupunki kannustaa
junioriurheiluun
liikuntapassikampanjan
https://www.forssa.fi/vapaa-ai-
ka-ja-matkailu/liikunta/liikkuntapassi-
kampanja/ avulla.

Forssan seudun 1. -2. luokkalaiset pda-
sevat tutustumaan urheiluseurojen ja
muiden paikallisten
liikuntatoimijoiden monipuoliseen
tarjontaan ja toimintaan.
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Forssan kaupunki on koonnut nettisivuilleen paikallisten
likuttavien tahojen yhteystiedot. Liikuntatarjontaa eri
kohderyhmille 16ydat helposti tdalta: https://www.forssa.
fi/vapaa-aika-ja-matkailu/liikunta/liikuntatarjonta/

Ikdihmiset on huomioitu Forssan liikkuntapalveluissa hy-
vin, mikd on tdrkeda ottaen huomioon kaupungin ikdra-
kenteen. Liikuntapalvelut parantavat ihmisten toimintaky-
kyd. Kaupunki tuottaa liikuntakalenterin ikdihmisille seka
erityisryhmiin  kuuluville erikseen. Kaupunki kouluttaa
vertaisohjaajakoulutuksilla erilaisten liikuntamuotojen oh-
jaajia. Esimerkiksi eldkeldisten vertaisohjaajakoulutuksissa
koulutetaan muun muassa kuntosaliryhmien vetdjid, mis-
sd vetdjdt ovat itse ikdihmisid. Kuntosaliryhmat ovat tar-
keitd palveluja forssalaisille, ne edistavat kaupunkilaisten
fyysista kuntoa, mielenterveyttd seka yllapitavat ryhmiin
osallistuvien henkildiden sosiaalista verkostoa. lkdihmisille
jdrjestetddn myos yhteistydssa eldkeldisyhdistysten kanssa
iltapdivdtansseja Jdrjestdjentalolla joka torstai.

Kehitettiavaa/mahdollisuudet: Kaupungilta toivotaan
enemmadn vierailuja yhdistyksiin. Kaupungin virkamies-
ten ajalliset resurssit eivat kuitenkaan riitd saannéllisiin
vierailuihin. Yhtend mahdollisuutena on esitetty vertai-
sohjaajien vierailevan yhdistyksissa ja toimivan ndin vies-
tin valittdjind kaupungin ja yhdistysten valilla. Yhdistyksille
toivotaan enemman arvostusta. He luovat vapaaehtois-

tyolldan hyvinvointia ja elinvoimaa ryhmiin osallistuville
ja tukevat ndin kaupunkistrategian tavoitteiden saavut-
tamista. Yhdistysten tekemdn tyon arvostusta on mah-
dollista lisdta esimerkiksi vuoropuhelun sekd yhdistysten
toiminnan tunnettavuuden lisddmiselld kaupungin sisalla.
Yhdistyksiltd toivotaan varmuutta viestin kulkemisesta
eteenpdin yhdistysten sisdlld. Liikuntatarjonnasta tiedotta-
minen on tdrkedd, jotta ihmiset [6ytavat ne.

6.3 Yhteistyokaytiannot: LastenForssa

LastenForssa on kokonaisuus, missa yhdistyy kaupungin
omat tavoitteet lapsiystavallisesta kunnasta, seka Unicefin
mydntdma tunnustus. Kokonaisuuden pddtavoite on osal-
listaa lapsia ja nuoria ja saada heiddn ddnensa paremmin
kuuluviin. LastenForssa -koordinaatioryhma tytskentelee
verkostomaisesti ja pyrkii ottamaan laajasti kaupungin
eri toimijoita mukaan toiminnan suunnittelutyéhon. Eri-
tyisesti jdriestdyhteistydn ndkokulmasta, se tekee paljon
yhteistyota liikunta- ja urheiluseurojen kanssa, silld kau-
pungin liikkuntatoimi kokoaa seurojen edustajia yhteen
saannollisesti. LastenForssan tavoitteet on saatu konkreti-
soitua jdrjestdyhteistydssa liikunnallisten tapahtumien, ku-
ten Lapsiperhelauantain kautta. LastenForssan tavoitteet
toteutuvat lisdksi juniorikoripalloseura Feeniks Basketin
toiminnassa. Vuoropuhelua halutaan tulevaisuudessa li-
sdtd myos sellaisten yhdistysten kanssa, joiden kohderyh-
mad lapset ja nuoret eivdt suoranaisesti vield ole.

Koko perheen liikunnallisia
tapahtumia, kuten Lapsiperhelauantai
sekda Lamminranta tutuksi, tuotetaan

yhteistydssa seurojen ja yhdistysten
kanssa!
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Taiteen ja kulttuurin lisddaminen
edistda hyvinvointia ja terveytta
https://taikusydan.turkuamk.fi/tieto-
pankki/tyokalut/

Kuntien kulttuuritoimintalaki
minedu.fi/kuntien-kulttuuritoiminta

6.4 Yhteistyokadytannot: kulttuuri

Toimiva yhteisty6 kulttuuripalveluissa (Kotiseutuliitto):

+ Alkutilanne: yhteisty6 alkaa jo suunnitteluvaiheessa

 Suunnitelmallisuus ja saannollisyys: synkronoidut
vuosisuunnitelmat, jotta molemmat osapuolet ovat
tietoisia suunnitelmista hyvissa ajoin

* Yhdessd madritellyt tavoitteet, tyénjako, sopimukset ja
niihin sitoutuminen

* Motivaatio, asiantuntijuuden laaja-alainen
tunnistaminen ja hyédyntaminen

» Osapuolten vilinen arvostus, luottamus ja
vastavuoroisuus

» Tiedonkulku

* Resurssit

Forssassa on pyritty erilaisten hankkeiden kautta yh-
teistydssa yhdistysten kanssa loytdmdan keinoja tuottaa
kuntalaisille kulttuuria yhteisvoimin. Yhteistyd yhdistysten
kanssa on ollut elinehto kulttuurillisten tapahtumien syn-
tymiseen paikkakunnalla.

Kuntalaisten osallisuutta on kulttuuriin liittyvissa asioissa
pyritty lisddmddn luovilla ja empaattisilla ldhestymista-
voilla. Esimerkiksi kulttuuriluotaimia on kaytetty tallaisina
menetelmind:  http://www.lounakirjastot.fi/client/louna-
kirjastot/userfiles/oluikpe-kulttuuriluotaimet-wk.pdf. Kult-
tuuriluotaimet ovat osallistavia kuulemisen menetelmia.

Tallda hetkelld kulttuurin saralla kaupungin ja jdrjesto-
toimen yhteistyd on lahinnd yhdistysten tuottamien ta-
pahtumien ja toimintojen tukemista suoraan rahallisesti,
sekd tarjoamalla kaupungin tiloja yhdistysten tuottamien
tapahtumien kayttoon. Osallistuvampia yhteistydtapoja
rajoittaa resurssien puute, henkiléresurssien puute seka
toimintakulttuurien erilaisuus. Yhdistykset tekevat Fors-
sassa arvokasta tyota tuomalla kulttuurillisia kokemuksia
forssalaisille, niista esimerkkeina:

» Kulttuuri Axel: Tyykilazz, Tori soimaan -tapahtuma
kesdlauantaisin Forssan torilla, konsertteja

+ Kulttuuriyhdistys Kuvio: LEKA- toiminta tuottaa
tapahtumia ja kulttuurikasvatusta Forssassa lapsille ja
nuorille https://www.kuvio.org/leka/

» Forssa eldvaksi ja kauniiksi: Kehrdaamon
joulutapahtuma jdrjestetddn yhteistyéna Forssan
kirjastotalossa, mukana ovat monet forssalaiset toimijat
ja yhdistykset https://fek.fi/

» Forssan kaupunki tukee tapahtumia tarjoamalla tilat
konserteille, muun muassa kuoroyhdistyksille seka
Forssa Hip Hop Festille

* Yhteistyota tehddan Mykkdaelokuva yhdistyksen
kanssa (ndytokset koululaisille), Lounais-Hameen
musiikkipdivien sekd Kuhankosken Killan kanssa
(grafiikanpaja, vuosindyttely helmikuisin nayttelytila
Vinkkelissd)

Kehitettavaia/mahdollisuudet: Yhteistyon kehittami-
seen tarvitaan resursseja. Resurssointiin toivotaan sdan-
nénmukaisuutta ja tasapuolisuutta. Kaupungin johdolta
toivotaan lapindkyvid ja samanlaisia toimintamalleja kaik-
kien yhdistysten kanssa. Molempien sektoreiden sitoutu-
minen yhteistydhon on tarkeaa. Poikkisektorisessa yhteis-
tyossa kohtaavat erilaiset toimintakulttuurit, mitka vaativat
ymmadrrystd ja omaksumista kummaltakin osapuolelta.
Yksi mahdollisuus tehostaa kaupungin ja yhdistysten yh-
teisty6td, olisi siirtdd osa kulttuuritoimijoiden tapaamisista
sdhkdiseen muotoon ja jakaa yhteinen sahkdinen alusta,
esimerkiksi Teams-tiimi. Yhdistykset toivovat lisaksi IT-tu-
kea kaupungilta.

Jarjestojen on mahdollista saada
kaupungin tapahtumakalenteriin
tiedot jarjestettdvista tapahtumista,
kayttda kopiointipalvelua
kaupungintalolla sekd saada
tapahtumien paasylippuja myyntiin
kaupunginkirjaston tai Vesihelmen

asiakaspalvelupisteisiin.
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6.5 Yhteistyokdytannot: tyollisyyspalvelut

Jdrjestdt ovat tdrkedssa roolissa tyollisyyspalveluissa.
Ne tarjoavat erityisesti mahdollisuuksia ty6llistymiseen
henkildille, joiden on muuten vaikea tyollistyd avoimilla
tyollisyysmarkkinoilla, tai jotka muuten jaisivat tydémarkki-
noiden ulkopuolelle. Jarjestoissa ja yhdistyksissa on yksi-
[6paikkoja kuntouttavaan tydskentelyyn. Kuntouttava ty6
edesauttaa henkilén toipumista, mikd voi mahdollistaa
tyokunnon tulevaisuudessa myos avoimille tyémarkki-
noille. Jarjestdissa on mahdollista tydllistyd “valitydmark-
kinoille”. Yksildpaikat jdrjestdissa ovat usein hyvin erilaisia
ja raataloityja. Ne auttavat vaikeasti tyollistettavan henki-
[6n tyokokemuksen lisddmisessa sekd antavat kokemuk-
sen tyoyhteis6on kuulumisesta.

Lounaplussa ry: TriPla-hanke
https://triplahanke.fi/wordpress/
on esimerkki yhdistyksen ja
kaupungin yhteisty6sta
tyollisyyspalveluissa. Hanke tarjoaa
tukea sekad tyonantajalle, etta
tyontekijdlle tyollistamiseen liittyvissa
asioissa.

Kaupungin ja jdrjestojen yhteistyolle tyollisyyspalveluissa
ovat ehtona aktiiviset yhdistystoimijat, sekd palkan mak-
saminen yhdistyksissa tyollistetyille henkil6ille. Valtio mak-
saa tyollistettavien henkildiden palkan tukityollistetyissa
paikoissa Hameessd 6 kuukauden ajan. Forssan kaupun-
gilta on mahdollista hakea valtion tuen lisaksi muita tyol-
listamistd helpottavia tukia. Yhdistysten on mahdollista
hakea erilaisia tukia ja hankerahoituksia myods esimerkiksi
STEA:Ita, mitkd mahdollistavat yhdistystoiminnan jatku-
misen myos tyodllistdvand toimijana kunnassa.

Kaupunki myontdd jdrjestoille ja yhdistyksille erilaisia tu-
kimuotoja tyéllistamisen helpottamiseen. Yhdistysten on
mahdollista hakea kaupungilta rahallisina tukimuotoina
kuntalisda tyottoman henkilon tyollistamiseen, kesatyo-
tukea kesatyodldisen palkkaamiseen tai vdlirahoituslainaa.
Hakuprosessin ohjeet ja kriteerit I0ydat tddltda https://
www.forssa.fi/client/forssa/userfiles/tyollistamislaina-yh-
distyksille2.pdf. Yhdistys voi saada kaupungilta korvauk-
sen kuntouttavan ty6toiminnan jdrjestamisestd.

Lisdksi kaupunki tukee yhdistyksia tyollistamiseen liit-
tyvissd asioissa. Tukimuotoja tyonantajalle loydat tdalta:
https://www.forssa.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalve-
lut-tyovoitto/palvelut-tyonantajille/. Kaupunki auttaa [6y-
tdmdan paikan kriteerit tdyttavat henkilot tukipalkallisiin
tydtehtdviin ja viestii mahdollisista paikoista eteenpdin
omille asiakkailleen. Kaupungin tyéllisyyspalvelut, tyo- ja
elinkeinopalvelut seka yhdistys yhdessa kehittavat toimin-
tamalleja tarjotakseen mahdollisimman laadukkaita tyolli-
syyspalveluja forssalaisille.

Esimerkkejd yksittdisista tydpalvelupaikoista Forssassa:
asukasyhteisot “kyldtalon emantd”, uskonnolliset yhdis-
tykset (kirpputorilla avustaminen, Ystavan Kammari
(kauppakassitoiminta), moottoriseurat, urheiluseurat.

Kehitettavaa/mahdollisuudet: Hallinnon puolelta kai-
vataan kokoontumismahdollisuutta yhdistysten kanssa,
mitka tyollistavat forssalaisia yksilopaikkoihin. Kokoontu-
minen parantaisi viestintdd ja keskusteluyhteyttd. Jos toi-
mijat pddsisivat keskustelemaan toistensa kanssa, myos
tydnohjausnakdkulmia voitaisiin yhdessa vaihtaa ja ke-
hittda. Yhdistysten yksilopaikoista on mahdollista tehda
saannénmukaisempia esimerkiksi yhteistydsopimusmalli-
en avulla. Tiedottamista avoimista paikoista voi parantaa.
Lisdksi jdrjestot kaipaavat enemman tukea hankerahoi-
tusten hakemisprosesseissa.

“Kuntouttavaa voisi toteuttaa myos
iltaisin ja voisi toimia esimerkiksi
koripalloharjoituksissa avustajana tai
jotain muuta. Ehka meidankin pitdisi
osata avata silmia, eika toimia vain
8-16 tai silla tavalla virkatavalla,
vaan lahtea sielta asiakkaan
vahvuuksista kadsin.”

“Saannollinen ja johdonmukainen
yhteydenpito hallinnosta, mutta myos
he (yhdistykset) voisivat esittdda omia
toiveitaan. Jos he pdasisivat vaikka yh-
teisen poyddn dareen, kaupunki voisi
tarjota vaikka kahvin tai lounaan aina
kiitokseksi siita kuluneesta vuodesta ja
informoida uusia juttuja.”
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“Koska ilman yhdistysten vapaaehtoispanosta, on se sitten kuinka sattuman-
varaista tai kuinka pitkaaikaista suunniteltua, niin ei me ilman sita parjatd, eika
meiddn tarvitsekaan. Sielld tehddan toisesta nakokulmasta sita tyota ja siella
ollaan paljon lahempana kuntalaisia kuin - perusvirkamies ikind voi olla.”

7. AVUSTUKSET JA TUET JARJESTOILLE

Kaupunki myoéntda jdrjestoille vuosittain sosiaalisin pe-
rustein myoénnettdvdn jdrjestdavustuksen. Avustuksella
tuetaan toimintaa, mika lisdd kuntalaisten hyvinvointia,
toimintaa ja osallisuutta ja mikd vahentda kaupungin pal-
velutarpeita tai kuluja. Avustuksen myontad sivistys- ja tu-
levaisuuslautakunta. Lautakunnalla on sen maddrittelemat
arviointikriteerit avustuksille, mitd se voi painottaa halua-
mallaan tavalla vuosittain ja ndin rajata avustuksia. Avus-
tuksen mydntdmisessd otetaan huomioon muun muassa
hakijan toiminnan tarkoitus, laajuus ja vaikuttavuus kun-
talaisiin. Tarkein kriteeri tuelle on sen vaikutus kunnalli-
sen sosiaalitoimen kustannusten vahentdjdand. Lautakunta
huomioi avustuksen suunnitellun kayttotarkoituksen, toi-
mintasuunnitelman sisallon, alueellisen kattavuuden seka
toiminnan saannollisyyden.

Hakuajasta ja kriteereistd laitetaan ilmoitus Forssan leh-
teen vuoden lopussa ja hakuaika paattyy vuoden vaih-
teessa. Jdrjestdavustus on sidottu kaupungin talousarvi-
oon ja tuen mddrd voi sen perusteella myos vaihdella.

Sivistys- ja tulevaisuuden lautakunta hyvdksyy vuoden
alussa Teatteriyhdistyksen, Mykké&elokuvayhdistyksen se-
kd luontomuseon avustukset.

Avustuksia myoénnetddn tilavuokriin sekd projektiluon-
teisten tapahtumien kuten koulutustilaisuuksien tila- ja
jarjestelykuluihin. Avustuksia ei myoénnetd tyollistamis-
toiminnan palkkauskustannuksiin, johon on haettavissa
kaupungin myoéntdma yhdistysten kuntalisd. Avustuksia

ei myoskdaan myonnetd toimijoille, jotka eivdt ole yhdis-
tyksid, tai yleisluontoisiin tai maarittelemattomiin kuluihin,
tai matkustuskuluihin, eikd mydskadan rakentamis- tai sa-
neerauskuluihin. Forssan kaupungin tarjoamat tukimuo-
dot yhdistyksille 16ydat kaupungin nettisivuilta: https://
www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjesto-
yhteistyo/avustukset-ja-rahoitus/

Forssan kaupunki on tehnyt yhteisty6td yhdistysten kans-
sa tukemalla heiddn toimintaansa seuraavilla tavoilla:
* Sosiaalisin perustein myonnettdva jdrjestdavustus
(vuosittainen)
« Kattoyhdistyksen lisatuki
* Liikuntatoimintaan: markkinointiraha
+ Kulttuuritoimintaan: tulostamismahdollisuus
kaupungintalolla, esim. julisteet ja pddsyliput;
kokoustiloja maksutta, esim. kirjaston kuunteluhuone;
musiikkisalin maksuton kaytté kaupungin kiintiésta;
tapahtumatietojen pdivitys kaupungin verkkosivuille
* Tyollistamiseen: kuntouttavan tyétoiminnan korvaus
yhdistyksille, vdlirahoituslaina yhdistyksille
tukityollistamiseen, kesatyotuki & yhteishankkeiden
rahoitusosuus

Kehitettavaa/mahdollisuudet: tukimuotoihin toivo-
taan avoimuutta ja tasapuolisuutta. Tukimuodoille toivo-
taan sdaannonmukaista madrittelyd. Hakuprosesseihin toi-
votaan selkeyttd ja niistd toivotaan riittdvaa tiedottamista.
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7.1 Muuta toiminnallista tukea

Forssan kaupunki tarjoaa myds muunlaista tukea yhdis-
tysten toimintaan. Kaupunki antaa jdrjestéille toimeksian-
toja, yhteistydsopimuksia tuotetaan yhdessa ja jdrjestdjen
toimintaan annetaan kohdennettuna avustuksia toimitilo-
jen, tyévoiman tai muiden tukimuotojen kautta.

Yhdistysten on mahdollista saada kdyttéonsa ddanentois-
tolaitteita kaupungilta. Kaupunginkirjaston kuunteluhuo-
neen varaaminen on yhdistykselle ilmaista. Kaupunki pai-
nattaa julisteita ja/tai paasylippuja maksutta yhdistyksille.
Tapahtumien pdaasylippujen myyntiinotto on mahdollista
esimerkiksi kaupunginkirjaston tai Vesihelmen asiakas-
pisteiden kautta. Yhdistysten on mahdollista saada ta-
pahtumiensa tiedot kaupungin tapahtumakalenteriin.
Yhdistykset voivat vuokrata kaupungin esiintymiskont-
tia varikolta (tiedustelut kaupungin varikolta). Kaupunki
avustaa ja tukee yhdistystoimintaa tienhoitoavustuksilla.
Kaupunki tukee kyla- ja asukasyhdistyksid tarjoamalla niil-
le kopiointipalvelua. Yhdistykset voivat hakea kaupungil-
ta jouluruoka-avustusta. Kaupunki tarjoaa myos erilaisia
koulutuksia yhdistyksille ja seuroille tapauskohtaisesti.

Kehitettiavai/mahdollisuudet: Tukien myontdamiseen
ja kriteereihin toivotaan tasapuolisuutta ja jdrjestelmalli-
syyttd. Jarjestotoimen kanssa toivotaan enemman vuo-
ropuhelua tarvittavista tuen muodoista, minka ei tarvitse
olla suoraan rahallista.

7.2 Toimitilat jarjestoille
Forssan kaupunki tukee jdrjestdjen toimintaa tarjoamalla
niille toimitiloja jarjestojen toimintaan. Jarjestojen yllapitd-

ma toiminta toimii monelle kaupunkilaiselle myds ihmis-
ten kohtaamispaikkana.

Kohtaamistilat kaupunkilaisille vahentdvat yksindisyytta ja
syrjdytymistd. Niissa tapahtuva toiminta vaikuttaa forssa-
laisten aktiivisuuteen ja osallistumiseen. Talld hetkellad tar-
jottavia tiloja l16ytyy yhdistysten kdyttdon monenlaisessa
eri muodossa. Tilojen kdytté on paikallisille yhdistyksille
mahdollista vuokratta tai vuokraten. Tilojen kdyttamiseen
kaupunki tarjoaa my®os siivousta, hoitaa kiinteistdnhoitoa
sekd tarjoaa pajan ja paikallisosaston tukea yhdistysten
kayttoon.

Tilavuokria:
« Teatteritalo, Luontomuseo, Sotaveteraanit
* Liikuntatilat ja muut kaupungin tilat
(tiedustelut toimistosihteeri Timo Manki 03 4141 5504,

https://varaus3.varauspalvelu.fi/forssa/)

Maksutta yhdistyksille:
* Kirjaston kuunteluhuoneen kokouskayttd
(tiedustelut kirjastotoimenjohtaja 03 4141 5400.
» Kaupungintalon valtuustosali ja kokoustilat
(tiedustelut kaupungintalon palvelupisteestd 03 4141 11)

Kehitettavai/mahdollisuudet: Tilojen vuokraamisesta
tulee olla selkeét ja tasapuoliset ohjeistukset sekd pdivi-
tetyt yhteystiedot. Kaupungin toivotaan neuvottelevan
yhdessa jarjestétoimen kanssa tilojen tarpeista. Tiloihin
littyvista asioista tai muutoksista toivotaan riittdvaa tie-
dottamista heti kun muutoksia tapahtuu. Tilojen esteet-
tomyys tulee huomioida.



https://varaus3.varauspalvelu.fi/forssa/
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8. KEHITTAMISIDEOITA POIKKISEKTORISEEN

YHTEISTYOHON FORSSASSA

Yhteistyon resurssointi

Yhteistyon resurssointi mahdollistaa yhteistydn kehittami-
sen ja rakentamisen. Yhteistyostd kiinnostuneille henki-
[6ille voisi tarjota mahdollisuutta sisdltda poikkisektorinen
yhteistydn kehittdminen heiddn toimenkuvaansa.

Yhteistyotavat

Kaupungin ja jdrjestdjen yhteistyotd varten voidaan ke-
hittdd uusia keskustelutiloja tai foorumeja. Myos sah-
koisten yhteistydmuotojen hyddyntdminen kannattaa
huomioida, esimerkiksi sdhkoiset kyselyt ja palautteet.
Yhteistydkumppanit voivat myds jakaa sahkoisid alustoja
ja kdyttdd niitd etdkokouksissa, Teams- timeind tai What-
sApp-ryhmind. Yhteiset alustat ovat vastavuoroisempia
yhteistydbmuotoja, kuin yhteen suuntaan kulkeva viesti-
minen. Sahkoiset alustat sddstdvat aikaa ja matkakustan-
nuksia. Fyysiset ja sahkoiset foorumit auttavat avoimen
ja osallistavan keskusteluyhteyden saavuttamisessa ja yl-
lapitdmisessd. Yhteistydn onnistumista helpottaa, jos yh-
teistyokumppanit ndhdaan tasavertaisina toimijoina, jotka
tuntevat toisensa ja arvostavat toistensa tyotd. Jdrjestojen
tuottamaa ruohonjuuritason tietoa voidaan hyoddyntda
ennakkovaikutusten arvioinnissa ja paatoksentekoproses-
sissa, kun jdrjestokenttd, sen toiminta ja vahvuudet ovat
tulleet tutummaksi.

Toimintamallit

Yhdistysten kanssa yhdessd sovittujen toimintamallien
tulisi olla tasapuolisia kaikkien yhdistysten kanssa. So-
vittujen toimintamallien juurruttaminen sopimuksiin ja

strategioihin tuo yhteistyohon lisda suunnitelmallisuutta
ja systematiikkaa. Kaupungin sisdiset koulutukset tai yh-
teiset koulutukset toimijoille valituista toimintamalleista ja
yhteisty6tavoista voivat olla tehokas tapa saada toimin-
tamallit kaikille tutuiksi. Toimintasuunnitelmista sovitaan
yhdessa. Selkedsti jaetut vastuualueet helpottavat yhteis-
tyon koordinointia ja toimijat tietdvat roolinsa ja tehtavan-
sd.

Yhteistyon arviointi ja tiivistaminen

Yhteistyon kehittymistd voidaan seurata yhdessa sovituil-
la ja asetetuilla arviointimittareilla. Yhteistydn arviointimit-
tareilla voidaan seurata sen vaikuttavuutta ja muuttaa toi-
mintatapoja tarpeen mukaan. Yhteistyon vaikuttavuutta
voidaan lisdta yhteistyon tiivistamiselld. Yhteistyon tiivista-
minen jdrjestdjen ja yhdistysten vadlilla voi myds parantaa
yhdistysten mahdollisuuksia saada erilaisia hankerahoi-
tuksia.

Paamaara

Yhteisty6lld saadaan aikaiseksi toisiaan tukevat palvelu-
muodot, mitkd vastaavat kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Ne ovat oikea-aikaisia ja paikallista osaamista hyo-
dyntavid. Yhteistyolld voidaan vastata yhteiskunnallisesti
huolestuttaviin ilmi6ihin kuten syrjdytymiseen, tai tuottaa
yleisesti osallisuutta ja hyvinvointia kuntalaiselle.

* Yhteistyon resurssointi
* Yhteistyon kehittdminen toimenkuviin
* Keskustelutilat ja foorumit

* Avoimet, ldpindkyvat ja osallistavat yhteistydtavat

* Yhdessa sovitut toimintamallit ja niiden juurruttaminen
* Yhteistyon tiivistaminen

* Kaupunagin sisdiset koulutukset

* Arviointimittarit

* Yhteistybkumppanit ovat tasavertaiset toimijat

* Ruohonjuuritason tiedon hyédyntaminen

« Sahkoiset alustat

8.1 Forssan Foorumit

Jarjestosillan tapaamiset 1 krt/kk/Hameen Setlementti
Juniorilikuntaseurojen puheenjohtajafoorumi 1 krt/kk
Seurapalaveri 2 krt/vuosi/Liikuntatoimi
Kotouttamistiimi 4krt/vuosi/FSHKY

Yhdistysten yhdistyspalaveri 2 krt/vuosi/Ritva Aho
Kulttuuriyhdistys Kuvio ry/Minna Autio

Lakisdateiset foorumit
Vanhusneuvosto (KL 27 §)
Vammaisneuvosto (KL 28 §)
Nuorisovaltuusto (KL 26 §)



FORSSAN KAUPUNKI | JARJESTOYHTEISTYON KASIKIRJA

8.2 Jarjestofoorumi

Erilaiset lakisddteiset sekd vapaaehtoiset foorumit eri
vdestoryhmien kanssa ovat jo tuttuja kdytantoja Fors-
sassa. Jarjestofoorumin kautta sektoreiden valistd, seka
sektoreiden sisdisten toimijoiden, vuoropuhelua saadaan
sddnnollistettyd ja edistettyd. Foorumin kayttaminen li-
sdd ja systematisoi keskustelua, ideoiden vaihtamista ja
oikein hyddynnettyna tuo sektoreita ldhemmas toisiaan.
Jarjestokentdn kynnys ottaa yhteyttd kaupungin toimijoi-
hin madaltuu, silld paattdjat ja viranhaltijat tulevat tutuiksi
yhteisen foorumin kautta. Etukdteen sovitut foorumiti-
laisuudet helpottavat myos aikataulujen sovittamista yh-
teen. Sdaannollinen viestiminen takaa tiedon ja toiveiden
oikea-aikaisen kuulemisen. Foorumin kautta kaupungin
pdattavadt elimet tulevat tietoisiksi kansalaisyhteiskunnan
tahtotilasta, tarpeista ja mielipiteistd. Myos hiljaisemmat
yhdistykset saavat foorumin kautta tilan tulla kuulluksi.
Foorumi vaatii jdrjestoilta koordinoitua ja jasenneltya vies-
timista seka yhdistysten valista yhteistyota jaettavien int-
ressien loytamiseksi.

Forssan seudun jarjestojen asiakasraati

Yhdistysten vdlilla tapahtuvaa yhteistyotda pyrkii edis-
tdmdan FSHKY:n kokoama jarjestdjen asiakasraati. Se
kokoaa jdrjestojen edustajat yhteen kerran vuodessa.
Forssan seudun jarjestdjen asiakasraatiin kutsutaan myos
seudun vanhus- ja vammaisneuvostojen edustajia. Asia-
kasraadin tai Jarjestosillan kautta jdriestokenttd pystyy 16y-
tdmaan yhteisid intressejd ja kehittamiskohteita. Raadin tai
jarjestosillan lapi kulkenut viesti on jo tiettyyn pisteeseen
saakka analysoitua ja arvioitua. Se helpottaa tehokasta ja
jdrjestynyttd viestimistd eteenpdin kaupungille. Raadin tai
Jarjestosillan kautta kulkeneiden viestien ja toiveiden kuu-
leminen ja niistd neuvottelu voisi olla mahdollista edella
mainitun jarjestéfoorumin kautta.

Jarjestéfoorumi on kdytdssda Keski-Suomessa: https://in-
nokyla.fi/fi/toimintamalli/jarjesto-kuntayhteistyon-alueelli-
set-elinvoimapajat (Hatinen, A. 2020).

"Taytyisi olla tuollaisia foorumeja, niin

kuin meilld on tuo puheenjohtaja foo-

rumi. Niin sitd saada myodskin muiden

yhdistysten kanssa. Siella niita ideoita
ja kehitysajatuksia nousee.”

8.3 Jarjestostrategia

Jarjestoyhteistyota on mahdollista kehittda ja saannollistaa
jdrjestostrategian avulla (Pihlaja, 2010). Strategiassa maa-
ritellddn, mitd kunnan ja jarjestojen valinen yhteistyo sisal-
tdd ja mitd sen halutaan sisaltavan Forssassa. Jos tavoit-
teena on verkostomainen yhteistyd, hierarkkisen sijaan,
strategia tuotetaan yhteistyond jdrjestdjen kanssa. Stra-
tegian tuottaminen voi alkaa esimerkiksi kumppanuusil-
toja ja osallistavaa tyopaja -tydskentelyd hyodyntamalla.
Jarjestostrategiassa madadritellddn yhteistydkumppaneiden
roolit, tehtdvat ja vastuualueet. Strategian sisdltoon ava-
taan yhteistyon toimintamallit, -tavoitteet ja niille asete-
taan arviointimittarit.

Jarjestotoimen rooli on laaja, joten sen mdadrittely yh-
teistyon sisdlld helpottaa ja selkeyttdd yhteistyotd. Roo-
lien kirjaaminen strategiaan helpottaa vastuualueiden
ymmadrtamistd ja haltuunottoa sekd tehtavien jakamista.
Jarjestétoimen roolia voidaan hyddyntda palvelujen tuo-
tannossa, hyvinvoinnin lisddmisessd sekd kaupungin ke-
hittdmistydén monindkdkulmaisuuden lisddmisessd. Jarjes-
tot tuottavat eritasoisia palveluja kuntalaisille. Palvelut ovat
joko ennaltaehkaisevia tai korjaavia. Palvelut osallistavat
kuntalaisia ja niilla on siten itseisarvo. Osallistavampaa
demokratiaa pystytddn lisddmaan jdrjestojen kautta, silla
paatoksentekoprosessi saadaan niiden kautta ldhemmas
kuntalaisia. Kunta voi hyddyntda jarjestéjen ruohonjuu-
ritason kokemusasiantuntijuutta ottamalla jarjestétoimen
edustajan osaksi paatoksentekoprosesseja.

“Mahdollisuus saada oma dani
kuuluviin, niin toteutuu monella
tavalla parhaiten jarjestéjen kautta.
Valtavan suuri arvo pdatoksen teon
suuressa ketjussa. Ettd se ansaitsee kyl
tulla kunnolla my®s esiin.”



ttps://innokyla.fi/fi/toimintamalli/jarjesto-kuntayhteistyon-alueelliset-elinvoimapajat
ttps://innokyla.fi/fi/toimintamalli/jarjesto-kuntayhteistyon-alueelliset-elinvoimapajat
ttps://innokyla.fi/fi/toimintamalli/jarjesto-kuntayhteistyon-alueelliset-elinvoimapajat
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“Paatoksentekijdt, niin paikallisella
kuin valtakunnallisella tasolla, todella
mielellddn ottaa vastaan palautetta ja
ideoita. Et siihen kynnys ei tarvii olla

korkeella, eika tarvii pelatd, etta
hadiritsee, vaan pdinvastoin - todella
mielelldan kuullaan niitd viestejd.”

Tassa kasikirjassa on avattu Forssan jdrjestdyhteistyota
kattavasti, joten sitd voi hyodyntda strategian suunnitte-
lutydssa. Strategia voi ldhted kdyntiin aiemmin esiteltyjen
yhteisten arvojen, tavoitteiden tai yhteisen motivaation
pohijalta. Strategian avulla yhteistyohdn saadaan selkeytta
ja sddnnollisyyttd. Osapuolet tutustuvat toisiinsa, tunnista-
vat toistensa vahvuudet ja voivat siten hyddyntaa toisiaan
paremmin. Strategiaan kirjataan yl6s kaupungin tarjoa-
mat tukimuodot yhdistyksille. Yhdessa sovitut yhteistyo-
mallit ja -tavat avataan auki. Jarjestdjen kuulemistavoista
pddtetddn ja miten sen saavuttamaa ruohonjuuritason
tietoa halutaan hyodyntdd paatoksenteossa. Paikallisen
vapaaehtoistydn hyddyntaminen madritelldan ja kirjataan
ylos.

Vapaaehtoistyo

Vapaaehtoistydn merkitys kasvaa julkisen puolen vdhen-
tyvien resurssien takia (Pihlaja, 2010). Vapaaehtoistyolle
tarvitaan kunnan tukea. Kunta ei pysty yksin tuottamaan
sellaisia palveluja kuntalaiselle, mitkd ovat mahdollisia jar-
jestojen tyota hyodyntamalla. Jarjestdstrategiaan kirjataan

vapaaehtoistydn tukemisen menetelmat auki, jotta ne
ovat selkedsti maariteltyjd ja koordinoituja. Paikkakunnan
jarjestdihin kaivataan lisdd vapaaehtoisia, silld vapaaeh-
toisten mddrd on vahentynyt ja aktiiviset toimijat ikdan-
tyvat. Kunnan tuella vapaaehtoisty6td voidaan edistaa ja
siitd voidaan tehda houkuttelevampaa. Tarjoamalla erilai-
sia mahdollisuuksia vapaaehtoistydbhén, voidaan vapaa-
ehtoistyon saavutettavuutta sekd osallistumisen kynnysta
madaltaa.

Esimerkkeja yhteistyostrategioista

Poikkisektorinen yhteistyd, ja sen arviointimittarit, on kir-
jattu suunnitelmiin esimerkiksi Voimaa vanhuuteen-hank-
keen pohjalta tddlla https://www.voimaavanhuuteen.fi/
content/uploads/2016/04/JJR kehittamis- ja_juurrutta-
missuunnitelma.pdf, seka kulttuurihyvinvointiin liittyen
Pirkanmaalla https://www.tampere.fi/tiedostot/p/gS5D-
fh9gp/pirkanmaan_kulttuurihyvinvointisuunnitelma.pdf.
Kanta-Hameen jarjestostrategiaa tuotetaan parhail-
laan Jarjestdneuvottelukunnan toimesta: https://www.
meidanhame fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/jarjestoneuvot-
telukunta/kanta-hameen-jarjestostrategia/.

Kumppanuusillat

Ennen yhteistydn kirjaamista strategiaan, jo sen sisaltd
voidaan suunnitella yhteistyond. Esimerkiksi Keski-Uu-
dellamaalla on strategian suunnittelutydssa hyodynnet-
ty kumppanuusiltoja https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/
kumppanuusilta-kokoaa-yhteen-julkisen-sektorin-kansa-
laisyhteiskunnan-ja-kokemustiedon/kehittamisen-polku.
Kumppanuusilloissa on hyddynnetty tydpaja -tydskente-
lyd. Se on osallistava tyoskentelytapa, missa toimijat paa-
sevdt tutustumaan toisiinsa. Tutustuminen on poikkisek-
torisen kumppanuuden edellytys.



https://www.voimaavanhuuteen.fi/content/uploads/2016/04/JJR_kehittamis-_ja_juurruttamissuunnitelma.pdf
https://www.voimaavanhuuteen.fi/content/uploads/2016/04/JJR_kehittamis-_ja_juurruttamissuunnitelma.pdf
https://www.voimaavanhuuteen.fi/content/uploads/2016/04/JJR_kehittamis-_ja_juurruttamissuunnitelma.pdf
https://www.tampere.fi/tiedostot/p/gS5Dfh9gp/pirkanmaan_kulttuurihyvinvointisuunnitelma.pdf
https://www.tampere.fi/tiedostot/p/gS5Dfh9gp/pirkanmaan_kulttuurihyvinvointisuunnitelma.pdf
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/jarjestoneuvottelukunta/kanta-hameen-jarjestostrategia/
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/jarjestoneuvottelukunta/kanta-hameen-jarjestostrategia/
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/jarjestoneuvottelukunta/kanta-hameen-jarjestostrategia/
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kumppanuusilta-kokoaa-yhteen-julkisen-sektorin-kansalaisyhteiskunnan-ja-kokemustiedon/kehittamisen-polku
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kumppanuusilta-kokoaa-yhteen-julkisen-sektorin-kansalaisyhteiskunnan-ja-kokemustiedon/kehittamisen-polku
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kumppanuusilta-kokoaa-yhteen-julkisen-sektorin-kansalaisyhteiskunnan-ja-kokemustiedon/kehittamisen-polku
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9. JARJESTOJEN KEHITTAMISTOIMET

r
?
:

Jarjesto 2.0 -jarjestot mukana muutoksessa-ohjelmakokonaisuuden
Kanta-Hameen hanke Meidan Hame (2017-2020)

Héameen Setlementin vinkit jdrjestdyhteistydhon:

https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/06/J%C3%A4r|est%C3%B6yhteisty%C3%B6én-starttipaket-
ti-6_2020.pdf

1. Kysy Kanta-Hdameen jarjestoyhteistyon tiimilta

2. Ole yhteydessd oman kuntasi jdrjestoyhdyshenkil6én

3. Ole yhteydessa seudulliseen yhteistyoverkostoon

4. Ole yhteydessa Kanta-Hameen jdrjestoneuvottelukuntaan
5. Tutustu jarjestoihin jarjestokartan avulla

6. Tilaa jdrjestdyhteistydn uutiskirje sahkdpostiisi

7. Ota seurantaan jdrjestdyhteistydn some


https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/06/J%C3%A4rjest%C3%B6yhteisty%C3%B6n-starttipaketti-6_2020.pdf
https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/06/J%C3%A4rjest%C3%B6yhteisty%C3%B6n-starttipaketti-6_2020.pdf
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9.1 Forssan seudun Jarjestosilta

Forssan Seudun Jarjestosillan tarkoitus on yhdistda Fors-
san seutukunnan (Forssa, Jokioinen, Humppila, Ypdjd,
Tammela) keskeisid jdrjestétoimijoita, seurakunnan va-
paaehtoisty6td sekd kuntien ettd sote-palveluedustajia ja
sitd kautta kehittaa ja tehostaa yhteistyota eri sektoreiden
vdlilld, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen perustein.
Ajatuksena on samalla tukea seudullista tiedolla johta-
mista, kun eri sektoreiden toimijat jakavat osaamistaan
ja arvioivat yhdessa seudullisia tarpeita sekd tuottavat toi-
mintaa sen perusteella.

Jarjestosilta toimii edustuksellisena osana Kanta-Hameen
jdrjestéasiain neuvottelukuntaa ja seudullisen jarjesto-
kentdn viestintdelimend ja edunvalvojana kunnallisilla- ja
maakunnallisilla areenoilla. Se nostaa aktiivisesti esille pai-
kallista yhdistystietoutta, asiantuntijuutta ja hyvia kaytan-
toja omilla foorumeillaan ja ndin tukee yhdistysten elin-
voimaisuutta.

Forssan Seudun Jdrjestosilta kokoontuu joka kuun kol-
mas keskiviikko, kello 14-16, pddsdantdisesti Forssan vi-
rastokeskuksen kokoustilassa.

Talla hetkelld puheenjohtajana toimii Kirsi Koivu Forssan
seudun hengitysyhdistyksestd.

Yhteystiedot:
fsit@hameensetlementti.fi

Puheenjohtaja Kirsi Koivu,
kirsi.koivu@hengitysyhdistys.fi

Jarjestokoordinaattori Niina Salo-Lehtinen,
niina.salo-lehtinen@hameensetlementti.fi
(Meidan Hame, 2020)

9.2 Jarjestoyhteistyon vuosikello

Jarjestdyhteistydn vuosikello on yksi tapa lisdtd yhteis-
tyon saannollisyyttd, jarjestelmallisyyttd ja suunnitelmalli-
suutta. Vuosikelloon kirjataan yloés tapaamiset ja yhteiset
tapahtumat. Kellon avulla tiedetddn selkedsti yhteistyon
toimijoiden roolit, tehtdvat ja mistd on yhdessa sovittu.
Jarjestdyhteistydn vuosikello synkronoidaan aina kaupun-
gin vuosikellon mukaan. Nédin mahdollistetaan oikea-ai-
kainen kuuleminen ja pystytddn optimoimaan jdrjestdjen
tarpeet ja tuen muodot kaupungin talouslaskemiin mu-
kaan. Vuosikello on myés kummallekin sektorille tuttu
tyoskentelyn jdrjestelmallisyyttd helpottava tyokalu, joten
sen omaksuminen osaksi yhteistydta on helppoa.

Forssassa jarjestoyhteistyon vuosikellon on tehnyt Forssan
Seudun Jdrjestosilta. Jarjestosillan vuosikellon toimenpi-
detavoitteena on toiminnan ja tapahtumien yhteensovit-
taminen. Vuosikellon avulla yhteisty6td saadaan tiivistet-
tyd. Sen avulla jarjestoyhteistyd on mahdollista kiinnittda
hyvinvointitarpeisiin. Kellon tuottaminen yhteistyond ja
sen synkronoiminen kaupungin vuosikelloon liséa vuo-
rovaikutusta ja vastinpari tydskentelya sektoreiden valilla.

Jarjestoyhteistydon vuosikello on kdytéssd myos esimer-
kiksi Eurajoella: Kunta-jdrjestdyhteistyén koordinoinnin
toimintamalli https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kunta-jar-
iestoyhteistyon-koordinoinnin-toimintamalli  Penttild, M.
(2020)

Arkikielinen puhe lisda
saavutettavuutta ja ymmadrrettavyytta!



https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kunta-jarjestoyhteistyon-koordinoinnin-toimintamalli
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/kunta-jarjestoyhteistyon-koordinoinnin-toimintamalli
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10. YHTEISTYON ARVIOINTI

Yhteistyotd voidaan arvioida kahdella eri tasolla. Ensim-
mdinen taso, on sen vaikutukset. Vaikutukset ovat toi-
minnasta tapahtuneita suoria konkreettisia muutoksia.
Vaikutukset voivat olla my®os kielteisid. Toinen taso, on toi-
minnan vaikuttavuus. Vaikuttavuus on positiivisista vaiku-
tuksista koostunut tapa, miten yhteiskunnalliseen ilmiéon
on onnistuttu vastaamaan. Vaikuttavuuteen on suositel-
tavaa kiinnittdd huomiota, mikali yhteistyon tavoitteena
on ollut vastata ilmiéihin kuten hyvinvointi, syrjidytyminen
tai yksindisyys. Onnistuneita ja vaikuttavia tapoja voidaan
soveltaa myos tulevaisuuden haasteissa. Toiminnan vai-
kuttavuuden mittaaminen ei ole kuitenkaan tdysin yk-
sinkertaista. Varsinkin pitkdn aikavalin vaikuttavuutta on
hankala mitata, ennen kuin aikaa on kulunut tarpeeksi.

Yhteistyon arvioinnissa tulisi huomioida maardllisten te-
kijoiden lisdksi sen laadulliset vaikutukset. Laadullisia vai-
kutuksia on hieman hankalampi mitata ja arvioida. Alle
on nostettu arvioimista helpottavia tyokaluja. Jarjestotyon
vaikuttavuuden luonne usein painottuu juuri aineettomiin
tekijoihin, kuten sosiaaliseen pddomaan ja hyvinvointiin.
Mittaamista hankaloittaa myos se, etta vaikutukset voivat
olla my6s hyvin subijektiivisia.

10.1 Arviointimittarit

Arviointimittarien madadrittelyssd pitdd huomioida mitta-
rien kdytettdavyys, realistisuus ja luotettavuus (Maijanen
ja Haikara, 2014). Niilld pitaa pystyd kerddamaddn kehityk-
sen kannalta tdrkein tieto. Arviointia suunnitellessa pitaa
myos madrittdd, kuka tiedon kerdd. Mikdli kerddjana toi-

mii tdysin tai suurimmalta osin vapaaehtoisvoimin toimi-
va jdrjestd, tiedon kerddmisestd pitdd tehdd vaivatonta ja
ohjeistus kerddmiseen pitdd olla selkedd. Arviointimitta-
rien madrittelemisessa on tdrkeda huomioida niiden eet-
tinen hyvdksyttdavyys. Ne eivdt saa heikontaa palvelun-
kayttdjdn eldmadnlaatua. Varsinkaan, jos kayttdjd kuuluu
jo haavoittuvassa asemassa olevaan vdestoryhmaan. Ta-
han haasteeseen voidaan vastata kdyttamalld asiakaslah-
toista arviointimittaria palveluille ja sen vaikuttavuudelle.
Esimerkiksi Hanne Krogstrup on kehittanyt Bikva-mallin,
mitd kdytetddn sosiaalipalvelujen arviointivdlineend. Sil-
ld varmistetaan asiakkaan osallisuus laadunvarmistajana
(Nystrom, 2004 s.3). Toiminnan arvoa, merkitystd, me-
nestystd ja kehitystd on tdrkeda seurata, sekd toiminnan
rahoituksen kannalta ettd toiminnan kehittamisen kannal-
ta. Toiminnan vaikuttavuus on hyva pyrkid todistamaan,
koska resurssit ovat usein pienet ja toiminnan rahoittajan
pitdd usein tehda arvovalintoja.

Vaikuttavuuden mittaamiseksi voi hyddyntdd Hyvén
Mitta- hankkeen mittaristoa: https://www.hyvanmitta.fi/
mittaaminen/. Erityisesti jdrjestdjen tuottamia “pehmei-
td” hyotyjd auttaa mittaamaan Soste:n SROI-menetel-
ma https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2018/12/
sroi-arviointimenetelma-soste.pdf (Klemeld, J. 2016). Yh-
teiskunnallisen vaikuttamisen mittaamiseen on tuotettu
ohjeeksi vaikuttavuuden askelmerkit https://media.sitra.
fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
(Helikoski ym. 2018).

10.2 Yhteistyon tiivistaminen

Esimerkki yhteistyon tiivistamisesta Forssassa:
Ystdvan Kammari Forssa

* Kokoaa yhteen 27 sote-yhdistysta

* Kokoontumistila yhdistysten kayttéon

* Ystdvadtoimintaa

* Olohuone

Yhteistyotd voi kehittdad esimerkiksi yhteistyota tiivistamal-
la. Silld saadaan lisattyd toiminnan tehokkuutta ja kohde-
joukkoa laajemmaksi, milloin myés toiminnan vaikutta-
vuus kasvaa. Vastuu yhteistyon kehittamisestd tulisi olla
tasapuolisesti jaettu. Kerdtty arviointiaineisto auttaa ke-
hittdmisen suunnan hahmottamisessa. Kokeilemalla roh-
keasti erilaisia yhteistyopilotteja, mita tassakin kasikirjassa
on esitelty, ldydetdan Forssaan sopivat yhteistydomuodot.
Saannollinen vuoropuhelu, sovitut yhteistydmuodot ja
niiden arviointi, ohjaavat yhteistydkumppanien toimintaa
oikeaan suuntaan.


https://www.hyvanmitta.fi/mittaaminen/
https://www.hyvanmitta.fi/mittaaminen/
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2018/12/sroi-arviointimenetelma-soste.pdf
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2018/12/sroi-arviointimenetelma-soste.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
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11. TIEDOTTAMINEN

11.1 Kaupunki tiedottaa 11.2 Jarjestot tiedottavat
* Kaupungin nettisivut www.forssa.fi * Meidan Hame https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/
yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/

Sosiaalinen media

» @forssankaupunki * Paikallisten jdrjestdjen yhteystiedot

* Twitter * Paikalliset tapahtumat
https://twitter.com/forssankaupunki?lang=fi

* Facebook Kanta-Hameen jarjestdyhteistydn uutiskirjeet: https://
https://www.facebook.com/forssankaupunki www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/uutiskir-

* Instagram jeet/

https://www.instagram.com/forssankaupunki/?hl=fi

Lisaksi valtakunnallisesti:
Muita tiedotuskanavia ovat tapahtumailmoitukset THL HYTE-oppimisverkosto: https://thl.fi/fi/web/hyvin-
(paikallislehdet) ja tiedotustilaisuudet voinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/ajankoh-
taista/hyte-oppimisverkosto

Kuntaliitto HYTE-treffit: https://www.kuntaliitto.fi/osallis-
tuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/
hyvinvoinnin-edistaminen/hyte-treffit

Innokyla: https://innokyla.fi/fi

Pauliina Jolanki (likuntapalvelut) Maarit Jarveldinen (kulttuuritoiminta)
pauliina.jolanki@forssa.fi maarit.jarvelainen@forssa.fi
Jaakko Leskinen (avustukset) Jarmo Pynnonen Givistysjohtaja)

jaakko.leskinen@forssa.fi jarmo.pynnonen@forssa.fi
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https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/uutiskirjeet/
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/uutiskirjeet/
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jarjestoyhteistyo/uutiskirjeet/
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/ajankohtaista/hyte-oppimisverkosto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/ajankohtaista/hyte-oppimisverkosto
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/ajankohtaista/hyte-oppimisverkosto
https://www.kuntaliitto.fi/osallistuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/hyvinvoinnin-edistaminen/hyte-treffit
https://www.kuntaliitto.fi/osallistuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/hyvinvoinnin-edistaminen/hyte-treffit
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13. YHTEYSTIEDOT

Forssan kaupunki
Kayntiosoite: Turuntie 18 30100 Forssa
Postiosoite: Postiosoite: PL 62 30101 Forssa

kiraamo@forssa.fi
Forssan kaupungin yhdistys- ja jdrjestOyhteistydn nettisivut: https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/

Jarjestosilta
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/forssan-seudun-yhteistyo/forssan-seudun-jarjestosilta/
Jarjestokoordinaattori: niina.salo-lehtinen@hameensetlementti.fi

Forssassa toimivat yhdistykset ja yhteisot
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/yhdistystietoa/

https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyksia-ja-yhteisoja/



https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/forssan-seudun-yhteistyo/forssan-seudun-jarjestosilta/
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/yhdistys-ja-jarjestoyhteistyo/yhdistystietoa/
https://www.meidanhame.fi/yhdistykset/yhdistykset-kunnittain/forssan-seutu/forssa/forssassa-toimivia-yhdistyksia-ja-yhteisoja/
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